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ンティアではなく、NPO (Non-Profit Organization: 非営利組織）、株式会社、有限会社、中
間法人、ワーカーズコレクティブなど様々で、いずれの事業形態も、市民が主体となり、ビ
わが国におけるソーシャルビジネス発展の一過程 
～ パートナーシップの形成に向けて ～ 
A Development Process of Social Business in Japan 
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業期における資金の支援や、技術支援、情報提供さらに経営支援を行うことが必要とされる。









































































































































































































































8）The Stanford Business School Social Entrepreneurship Initiative． 
9）Thompson， J., Geoff， A., and Lees， A． (2000) “Social entrepreneurship - a new look at the 
people and the potential”, Management Decision, Vol. 38, No. 5, pp. 348-338. 






























































Dees，J．Gregory(1998)“Enterprising Nonprofits”，in Harvard Business Review． 
Dees，J．Gregory，Jed Emerson，Peter Economy (2001)Enterprising Nonprofits，John Wiley & Sons． 
フェリシモ、http：//www．felissimo．co．jp/ 















Leadbeater, C.(1997):The Rise of The Social Entrepreneur, Demos． 

























78  嘉悦大学研究論集 第51巻第3号通巻94号 平成21年3月  
 
会員数約8万人  3月  会員数約8万人  3月 
 
